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Ccraocrg 1. TU PIEN LOGISTICS

THE WAY FORWARD

SUSTAINABLE LOGISTICS
LOGISTICS BEN VIPNG: WU TIEN CUA THO!I BAI MOl

Ngay nay, khi nén kinh té thé gi¢i buéc vao ky nguyén toan ciu héa, cac doanh nghiép cang can
linh hoat hon dé gitr nhivng lgi thé canh tranh cho minh. Song hanh cling véi nhirng muc tiéu kinh
té, van dé méi trwdng ciing dang ngay cang dwoc ban thao nhiéu hon. Do vay, muc tiéu ctia doanh
nghiép can phai dam bao cling lGc ¢ lgi nhuan kinh té va bao vé méi trwerng. D6 13 ly do xu hwéng
phét trién bén virng ra doi. LA mot phan cta xu hwéng 4y, thuat ngiv “logistics bén virng” tré nén
phd bién ciling nhw gén véi nhiéu gia tri hon bao gid hét. Moi ban cung tim hiéu thém vé cha dé
nay qua bai viét sau day nhé!

Logistics bén ving la gi?

Sustainable logistics — logistics bén virng dé cap dén cac hoat dong va quy trinh nham cai thién
tinh bén virng cua cac hoat dong chudi cung &ng, ttr cung cap nguyén liéu thd dén cac quy trinh
chuyén ddi, lwu trir, ddng géi, phan phéi va quan ly khi két thic vong ddi cta sén pham.

Logistics bén virng 1a mét phan quan trong cta phat trién xanh, hudng dén muc tiéu tbi quan trong
la Q’ém bao cac khau trong chudi hoat dong logistics dwoc thire hién mét cach hiéu qua nhat, giam
thieu st dung nguon lwc va phat thai ra méi treong.

Loi ich cda Logistics bén véng
Giam tac doéng tiéu cwe dén méi trwong

Tinh trang 6 nhiém méi trwdng va bién déi khi hau da cham ngung nguy hiém cho con ngudi, dé
thdy nhat 1a lwong khi thai CO2 ngay cang tang cao. Trién khai Ioglstlcs bén virng chinh la tang
cwdng tuan thd moéi trweng, ap dung cac gidi phap, cong nghé dé gidm lwong phat thai, duy tri
khéng khi sach va trong lanh hon. Dién hinh |a Lazada — nén tdng thwong mai dién t&r hang dau
DPoéng Nam A — da trién khai cac phwong an logistics bén virng nhu: xe dap dién ché hang, st
dung vat liéu tai ché trong déng géi hang hoa, thu gon kich thwéc hdp chira hang nham han ché
van chuyén “khéng khi”...
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Tiét kiém chi phi cho doanh nghiép

That vay, logistics bén virng gitp gidm chi phi van chuyen va lwu trir hang hoa cho doanh nghlep
bang céch tdi wu héa qua trinh van chuyén, gidm thiéu sé lwong xe can thiét, téi wu hda quan ly
kho d@é gidm thiéu lwong hang bi hw hdng. Cung tré lai cau chuyén cta Lazada, nhd dau tw hé
thdng, ha tdng theo hwdng logistics bén virng, thwong hiéu nay hién la san thwong mai dién to
cho chi phi giao hang ré hang dau thj trudng.

Tang tinh bén virng cda chudi cung trng

Xu hwéng logistics nay gidp tang tinh bén virng cla chudi cung rng bang cach giam thiéu rdi ro
va sw phu thudc vao ngudn lwc khéng bén virng nhw ndng lwgng héa thach va tai nguyén nuéec.

Tang kha nang canh tranh, thu hat khach hang

Céc san pham va dich vu bén virtng da va dang ngay cang tao ra loi thé canh tranh cho doanh
nghiép cling nhw thu hit duwoc cac khach hang quan tam dén méi trwdng. 55% nguoi tiéu ding
duwoc khado sat da chon tinh bén vivng 1a yéu tb rat quan trong khi lwa chon thwong hiéu — day la
két qua cla Vién nghién ctru Gia tri doanh nghiép Institute for Business Value (thudc IBM) tlr n3m
2021. Dén hién tai, xu hwéng “tiéu dung bén virng” van dang tré nén manh mé hon va 1a déng luwc
gitp doanh nghiép chuyén huéng sang md hinh logistics bén virng nhiéu hon.

Giai phap nao cho Logistics bén ving tai Viét Nam?

Pé phat trjén Logistics bén vibng tai Viét Nam, c6 mot sb gidi phap ma cac doanh nghiép va chinh
pht c6 thé thwc hién, bao gom:

v DPau tw vao hé thong ha tang Logistics bén vwng Chinh phu va cac doanh nghlep can
dau tw vao hé théng ha tdng bao gébm cac co' sé vat chét, cong nghé va quy trinh quan ly,
chuyén dbi sang cac phwong thirc van chuyén than thién vi méi trwong nhuw xe dién, wu
tién van tai bang dudng bién, dwong thiy noi dia, ...

v' DPao tao nhan lwc va nang cao nhan thirc vé Logistics bén vibng: Cac doanh nghiép va
chinh phd can dau tw vao viéc dao tao nhan lwc va nang cao nhan thirc vé Logistics
xanh/bén virng, vi c6 nhan thirc ding méi hanh doéng ding duoc.

v Tao ra chinh sach wu dai cho Logistics bén vibng: Chinh phu cé thé dwa ra cac chinh
sach wu dai, bao gom thué va giam phi, dé khuyén khich cac doanh nghiép trién khai
Logistics bén virng va gidm chi phi cho viéc trién khai.

v Ap dung céng nghé méi va wng dung tri tué nhan tao (Al) dé téi wu héa Logistics
bén virng: Cac doanh nghiép c6 thé &p dung cac cdng nghé méi va &ng dung tri tué nhan
tao (Al) dé t6i wu hoa logistics bén virng va
gidm thiéu lwong khi thai va nang luvong tiéu
thy.

v Tang cwdng thdng tin va giai phap tiép can
Logistics xanh: Cac doanh nghiép c6 thé tang
cwdng théng tin va gidi phap tiép can Logistics
bén virng thong qua cac kénh truyén théng va
céac s kién lién quan, dé tao da khuyén khich
cho cac doanh nghiép trién khai mé hinh nay
tai Viét Nam.

Gemadept tw hao la mét trong nhirng doanh nghiép
dau nganh cla Viét Nam da c6 nhirng budce di tién phong trong xu hwéng phat trién cang xanh -
cang sinh thai, t&i wu md hinh logistics bén virng théng qua day manh trién khai cac ng dung
cong nghé, dau tw trang thiét bj hién dai, than thién moi trwong, trién khai cac tuyén van tai xanh...
Nhirng né lwc cia Gemadept ngay cang dwoc ghi nhan, truyén cam hang tich cwc dén cdng déng
doanh nghiép trong nwéc va ban bé quéc té.
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ooy 2. KHACH HANG LOGISTICS

THE WAY FORWARD

YANG MING NHAN GIAI THUONG AFLAS CHO HANG VAN TAI BIEN
TOT NHAT TUYEN XUYEN THAI BINH DUONG

Lich stzhinh thanh va phét trién

Hang tau Yangming duwoc thanh
l&ap vao nam 1972 tai Keelung, Dai
Loan, nhwng bung nd nhat |a sau
khi hdng tau Yangming sap nhap
voi cong ty Thwong mai va Hoa
tiéu Trung Qudc — mot cong ty tv
thdi nha Thanh vao nam 1995.

Yang Ming hién la moét trong
nhirng cdng ty van tai bién hang
dau trén toan cau, voi doi tau va
mang lwdi rong Ién trai rong & cac tuyén dich vu. Hang tau nay da dau tw manh mé vao viéc mé
réng va cai thién dich vu ctia minh, dac biét trong khu vwe chau A-Thai Binh Duong.

Tinh dén thang 9/2023, Yang Ming thudc top 10 cac hang tau Ién nhat thé gidi theo cong suat doi
tau. Hang dang van hanh déi tau gan 100 chiéc, véi tong strc tai hon 700 nghin TEU.

Ngoai ra, Yang Ming la mét trong 4 thanh vién cua lién minh hang hai THE Alliance dwoc thanh
lap nam 2017. Lién minh c6 thi phan strc ché trén cac tuyén A — Au; A — Bac My gan 30%/ tuyén.

Xét dén ké hoach phat trién, hang tau cé tru s tai Dai Loan la mét trong s nhitng 6ng I&n nganh
hang hai trién khai cac hanh dong manh mé nham tien t&i muc tiéu trung hoa phat thai. Trong nam
2023, Yang Ming dat hang 5 tau chay bang nhién liéu xanh LNG strc ché 15,000 TEU/ tau.

Chién thang giai thwéng AFLAS danh gia

Giai thwdng Asian Freight, Loglstlcs and Supply Chain (AFLAS), dwoc td chirc hang nam b&i Asia
Cargo News, la mét trong nhirng giai thuo’ng tiéu biéu trong nganh van tai. Trong |é trao giai 2023
gan day, Yang Ming da moét [an nira nhan giadi Hang van tai bién xuyén Thai Binh Dwong tét nhat.
Nh& sy cai tién lién tuc trong dich vu van tai container toan cau, Yang Ming da nhan dwoc sau giai
thwédng cho Hang van tai bién tét nhat - trong khu vwe Trung Qudc va mét gidi cho Hang van tai
bién tét nhat - qua Thai Binh Dwong ké tir ndm 2016.

Hién tai, Yang Ming dang la mét trong cac khach hang gan b6 va déng goép tich cuwc vao hoat déng
ctia cang séng I&n nhat mién B&c - _cang Nam Dinh V. V&i nang lwc khai thac vwot trdi, cang Nam

binh Vi va hang tau Yang Ming ddng hanh cung dwa nhirng chuyén hang container di khdp nam
chau, thuc day manh mé dong chay hang héa cho Viét Nam va khu vuc.
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Poeracerg 3. TIEU DIEM THANG 10/2023

THE WAY FORWARD

TIN KINH TE
Cac chitiéu kinh té thang 09/2023 so véi cling ky 2022:
- GDP 9 thang dau nam 2023 ting 4,24% so v&i clng ky nam truwéc
- CPI binh quéan thang 9 tang 1,08% so v&i thang trude, tang 3,66% so véi cung ky. CPI binh
quan quy I11/2023 tang 2,89% so v&i quy 111/2022. Tinh chung 9 thang nam nay, CPI tang
3,16% so v&i cung ky nam trwédc; lam phat co ban tang 4,49%.
- Tinh dén 20/09/2023, téng von dang ky cap mai, diéu chinh va gép von mua cb phan ctia
nha BDTNN dat gan 20,21 ty USD, tang 7,7% so v&i cung ky nam 2022.
- Téng kim ngach xuét nhap khiu thang 09 dat 57,21 ty USD, tang 3% so v&i cing ky.

Thang 09/2023 Liy ké 09 TBN nam 2023
Giatri (ty USD) +/- mom +/- yoy SIELT (5
Téng kim ngach XNK 60,53 -2,3% 3% 497,66 -11%
- Xuét khau 31,41 -4,1% 4,6% 259,67 -8,2%
- Nhap khau 29,12 -0,7% 2,6% 237,99 - 13,8%
Nguén: GSO

NGANH CANG BIEN
Phan cap nhiéu nhiém vu mé&i cho Cuc Hang hai VN

Bau thang 10, Chinh phi vira ban hanh Nghi dinh 74/2023 stra d6i, b6 sung mét s6 diéu ctia cac
Nghi dinh quy dinh lién quan dén phan cép giai quyet thd tuc hanh chinh trong linh virc hang hai.
Theo quy dinh m¢i, Cuc Hang hai VN la co quan cap Gidy chirng nhan co s& du diéu kién dao
tao, huén luyén thuyén vién hang hai. Cuc ciing sé la co quan c6 trach nhiém trong viéc cong bd
tam dirng hoat ddng, ddng cang can va dbi tén cang can.

Nguén: baochinhphu.vn
Khéng danh déi moi gia dé lam cang Can Gio
Tai Hoi nghi 1ay y kién D& an nghién ctru xay Cang trung chuyén quéc té Can Gio dién ra ngay

19/10, Cha tich TP HCM khéng dinh thanh phé khdng danh ddi bang moi gia macan nhéc, so
séanh gitra lgi ich kinh té v&i bao vé méi trwong dé phat trién theo hwéng bén virng.

NgUOﬂZ vnexpress.vin

NGANH VAN TAI
Van tai dwong thuy tang trwéng hon 20% trong 9 thang dau nam

Trong 9 thang dau nam, van tai hang héa dwong thiy wéc dat 323,1 triéu tan, tang 25,7% so VO
cung ky. Cac co quan chirc néng da cap dugc 706 giay phép, trong do 168 giay phép cho phwong
tién ché dau, 538 giay phép cho phuwong tién ché hang khé/container.

Nguén: vneconomy.vn
CMA CGM va Maersk né lwc hop tac giam phat thai khi carbon
Tap doan Maersk ctiia Dan Mach va Hang van tdi CMA CGM cla Phap da quyét dinh hop tac vé

gidm phét thai khi carbon trong qua trinh van chuyén. Ca hai déu dat muyc tiéu cla cong ty vé phat
thai rong bang khdng cho hoat déng kinh doanh van tai bién.
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Hapag-Lloyd thanh lap mét don vi cang chuyén dung

Hang van tai bién Hapag-Lloyd cia Blrc da thdng bao rang ho c6 ké& hoach thanh l1ap mét don vi
cang chuyén dung, tap hop toan bd bén cang container ctia minh. Hapag-Lloyd Terminal Holdings
(HLTH) md&i sé c6 tru sé tai Rotterdam, Ha Lan va sé& dwoc quan tri bdi Giam dbc diéu hanh cap
cao hién tai cia hang tai khu vuc Trung Bong. Vén yéu kém vé mét co s& ha tang, Hapag-Lloyd
da bat kip cac thwong vu mua lai gén day. Bén canh mua lai 25% cd phén cang CTA tai Hamburg,
Hapag-Lloyd da lién doanh véi Tap doan Eurogate tai Tanger Med (Morocco), Demietta (Ai Cap)
va Wilhelmshaven (Bc).

Doanh thu cta Evergreen tiép tuc tang hai thang lién tiép

H&ng van tai Evergreen cla Dai Loan bao cao doanh thu tang thang thir hai lién tiép trong thang
8, ghi nhan con sé cao nhat ké& tir thang 1 nam 2023. Hang van tai c6 tru sé tai Dai Bac da dat
doanh thu 24,9 ty TWD trong thang, tang 6% so v&i thang 7. Tuy nhién, nhin chung, doanh thu cta
Evergreen giam 61% so v&i cung Ky trong 8 thang dau nam.

HMM mua cé phan cta Polaris Shipping

H&ng van tai HMM cta Han Quéc dy kién s& nam git» ¢d phan tai Coéng ty van tai hang khd Polaris
Shipping — cong ty hién dang s& hivu 29 tau van chuyén hang roi, trong d6 c6 18 tau VLOCS va 2
tau ché dau LR2.

Ngudn: alphaliner
CAC TUYEN DICH VU VAN TAI HANG HAlI
KMTC va Namsung tai co’ cau tuyén dich vu Han Quéc — Trung Quéc — Nhat Ban

KMTC va Namsung Shipping sé& co cau lai tuyén dich vu van tai gitra Han Quéc, Trung Quéc va
Nhat Ban vao thang 11. Hang sé tam ngirng dich vu van hanh chung "NSP," va tap trung vao thi
trwdng Han Quéc v&i mot vong xoay noi Trung Quéc va mot vong xoay dich vu khac phuc vu Nhat
Ban. Ho ciing rut ngan hai trong ba vong lap hién tai gitra Han Québc - Trung Québc - Nhat Ban, loai
bd phan "NBP" va "NCH" twong (rng. Hai vong I&p bi rit ngan "NCQ / PD1" va "NCJ / PD2" ciing
sé diéu chinh.

HMM diéu chinh tuyén dich vu néi a “ICN”

HMM sé cai t6 dich vu ndi A 'Intra-Asia Cross Network' (ICN) ctia minh vao thang 11, dich vu, két
ndi Han Quédc va Trung Quéc véi Viét Nam va Thai Lan trén mét chudi va Philippines trén chubi
khac. Vong xoay nay duoc trién khai vao dau thang 5 nhu mét sw thay thé cho tuyén ‘KVX' cla
HMM khi hang nay rat khéi tuyén dich vu khai thac chung véi KMTC véi tén thwong mai la ‘KTX.
Trong thang 10, tuyén ‘ICN’ mé& rong két ndi dén Indonesia. Tuyén ‘ICN’ diéu chinh duy tri hai trinh
6 tuan, véi doi tau 6 chiéc st ché 1.600 - 1.800 TEU, cap cang Busan, Thwong Hai, Ninh Ba, Tp.
HCM, Laem Chabang, Incheon, Qingdao, Busan, Jakarta, Surabaya, Busan.

TIN MUA BAN TAU
Hanwha vira giao tau HANOI EXPRESS (23.664 TEU, LNG) cho Hapag-Lloyd

Day la chiéc tau megamax thi ba trong dw an mwoi hai tau chay bang khi LNG tr Hanwha Ocean
ctia Han Quéc. Hapag-Lloyd da dat hang sau tau loai 23.664 TEU nay vao thang 12 ndm 2020 va
sau d6 chuyén ddi thém sau tuy chon dé& dat thém céac tau chi em vao gitra ndm 2021. HANOI
EXPRESS c6 chiéu dai 399,90 m va réng 61,00 m, dwoc trang bj ddng co MAN B&W 11G95ME-
Gl MK10.5 v&i cong suét 1én dén 75.600 kW va c6 kha nang van chuyén 1.500 container lanh. Tau
nay sé tham gia dich vu Asia - Europe 'FE3' ciia THE Alliance.



DISC-CSSC giao tau MSC GIUSY (16.550 TEU)

Vao cubi thang 9, Coéng ty Céng nghiép Doéng tau Dalian (DSIC) d4 giao tau MSC GIUSY véi sirc
chra 16.550 TEU. Day la chiéc tau thr tw trong loat 24 chiéc tau "megamax” ma MSC sé& nhan tiy
CSSC, mot tap doan dong tau Trung Quédc. Tau nay thudc sé hivu ctia Doun Kisen va dwoc quan
ly b&i cbng ty con cla tap doan thwong mai Nhat Ban, Mi-Das Line, trén co sé thué dai han cho
MSC. Tau nay dv kién hoat ddng trén tuyén "Jaguar" / "TP2" tir Chau A dén California va sé tham
gia tuyén dich vy vao ngay 09/11.

Hyundai Heavy Industries giao tau MSC MARTINA MARIA (15.264 TEU, LNG)

Hyundai Heavy Industries giao tau MSC MARTINA MARIA (15.264 TEU, LNG) cho Eastern Pacific
Shipping (EPS) - cdng ty c6 tru s& tai Singapore. Day la chiéc thtr mwdi trong tdng s6 mwdi mot
tau chay bang khi LNG ma EPS da dé&t thué dai han cho MSC. MSC MARTINA MARIA cé chiéu
dai 366,00 m va réng 51,00 m (20 hang) véi cong suat 68.640 kW, téc d6 1én dén 22 nat, va co
1.000 6 cdm cho container lanh. Tau nay sé& hoat déng trén dich vu 'Dragon’ cia MSC, két ni
DPéng A véi Bia Trung Hai.

NGANH LOGISTICS
FM Logistics khanh thanh Trung tdm phan phéi 20ha tai Binh Dwong

Nhan thay tiém nang cua thi trwérng dich vu kho bai, FM Logistic - doanh nghiép cung cép dich vu
hau can dén tr Phap, hién dang tang cwdng dau tw va ddy manh chién lwoc phat trién mo hinh
dich vu da kénh tai Viét Nam. V&i dién tich hon 20.000m2 (cé kha nang mé réng 50.000m2), Trung
tam phan phdi FM Logistic c6 tdng vén dau tw 25 triéu USD (hon 600 ti déng), dwoc trang bi 78
ctra xuat nhap hang, gitp cac doanh nghiép tbi wu hoa chi phi.

Nguén: vneconomy.vn
Long An sé& hinh thanh 10 trung tdm dich vu logistics vao nam 2030

T nay dén nam 2030, Long An sé hinh thanh 10 trung tam logistics tai cac huyén Can Giudc, Bén
Lirc, Chau Thanh, Can Puwéc, Birc Hué, Tan Tru va thi xa Kién Twérng nham gop phan dady manh
giao lwu kinh té gitra Long An véi cac tinh trong viing Déng Nam B va Bdng bang séng Ctru Long.

Ngudn: vneconomy.vn
Cong ty logistics ctia ga khéng 16 Alibaba chuan bj IPO

Cainiao Smart Logistics Network - cong ty logistics ctia Tap doan Alibaba Group vira n(f)p hd so
IPO & Hong Kong (Trung Quoc) va c6 kha nang sé la cong ty con dau tién cua “ga khoéng 16”
thuo’ng mai dién to Trung Québc dugc niém yet Theo nhirng chuyén gia phan tich trong linh vic
nay cho biét, dot IPO cuia Cainiao c6 thé thu vé it nhat khoang 1 ty USD.

Nguén: tinnhanhchungkhoan.vn
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> 4. HOAT DPONG CUA GEMADEPT

THE WAY FORWARD

CANG GEMALINK LAP Ki LUC M®'I VE SAN LUQONG KHAI THAC VA XEP DO

Ngay 10/10/2023, tau CMA CGM CHENNAI va tau CMA
CGM CHILE da cung luc roi Cang Gemalink theo dung |
ké hoach lam hang, xac lap ky luc san lwong xép d& méi
lén t&i 30.000 TEU, dat ndng suét khai thac trung binh 1a =
127,5 move/gio.

Tau CMA CGM CHENNAI va CMA CGM CHILE thudc hai
tuyén dich vu SUEZ va JAX. Pay la hai tuyén dich vu trong
diém cla hang tau CMA CGM két ndi hang hoa twv chau |
A d@én be Bong va by Tay nwéc M.

Bay la mirc san lvgng xép d& cao nhat tai Viét Nam cling :
nhuw trong khu vire Cai Mép — Thj’Véi, va cho dén thoi diém hién tai, chi co6 Cang Gemalink c6 di
nang lwc xép d& cung luc 2 chuyén tau co trong tai Ion.

La cang nwéc sau quy mé, hién dai hang dau ca nwéc va khu vue, Cang Gemalink dwoc chu trong
dau tw trang thiét bi hién dai, ’ng dung céng nghé tién tién. B&n canh d6, Cang han ché phat thai,
phat huy viéc sir dung nang lwong tai tao, tich cwc phat ddng cac dw an trong tai tao rivng va lam
sach mdi trwdng bién...

V6&i nang lwe dwoc khach hang tin cay va danh gia cao, Gemalink da tiép nhan thanh céng nhirng
thé hé tau I6n nhat, thong minh nhat thé gidi va san sang nam bat cac co' hoi phat trién trong trong
lai, d&c biét tir viéc thiét lap tuyen hanh lang van tai bién xanh gitra cac cang bién tiém nang cta
Viét Nam véi cac cang quéc té.

CBCNV GEMADEPT TANG CUUO'NG CAP NHAT KIEN THU’C VE PHAT TRIEN BEN VNG

Y thirc sau sac vai tro va trach nhiém cta doanh nghiép
ddi véi cong dong, va theo dinh huéng phat trién bén
vibng ctia Cong ty, Gemadept da va dang trién khai cac
hoat dong va sang kién nham giam thiéu tac dong cua
hoat dong san xuét kinh doanh dén moi trwong, thue thi
trach nhiém xa hdi cia doanh nghiép.

Theo d8, nham nang cao nang lwc va hiéu qua trong cong
tac quan ly méi trwdng va phat trién bén virtng, CBCNV
Gemadept tiép tuc tich cwc tham gia cac khoa dao tao vé
Kiém ké khi nha kinh theo tiéu chuan ISO 14064-1:2018
(bat diu ngay 5/9/2023) va Bao céo Phat trién bén virng
theo tiéu chudn GRI 2021 (bat dau ngay 2/10/2023) do Vién tiéu chuadn Anh Quéc (BSI Viét Nam)
thwe hién.

Tham gia khoéa dao tao, cac CBCNV Gemadept da duoc trang bi kién thirc nén tdng vé cac khai
niém, nguyén téc, phwong phap va quy trinh thuc hién xac dinh phat thal khi nha kinh va bao cao
phat thai khi nha kinh theo dung tiéu chuén ciing nhw nhirng kién thirc nén tang va quan trong vé
Béao c&o phat trién bén virng, nguyén tac va tiéu chuan GRI 2021, quy trinh 1ap Bao céo phat trién
bén virng theo GRI 2021.

Viéc t6 chirc dao tao vé Kiém ké Khi nha kinh va thuc hién Bao cdo phat trién bén virng theo chuan
muc qudc té cho CBCNV Ia mét trong nhirng nd luc thiét thwe ctia Gemadept nhdm nang cao nang
lwe va hiéu qua trong cong tac quan ly va bao vé méi trwdng, chung tay chéng bién ddi khi hau va
gop phan phat trién kinh té - xa hoi bén virng.

BAN TIN LOGISTICS
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GEMADEPT 2023 - TRAO GIOT MAU HONG - UOM MAM SIY SONG

Sang 06/10/2023, CBCNV Gemadept da nhiét tinh
hwéng ng, tham gia Ngay hoi hién mau do Hoi chir thap
dé TPHCM phdi hop véi Hiép hdi VLA t6 chirc véi mong
mudn lan téa va phat huy truyén thong nhan ai VO’I théng
diép: “Trao giot mau héng - vom mam s séng”.

Day la mét trong nhirng hoat ddng xa hoi, chung tay chia
sé v&i cong dong thu hut ddng CBCNV Gemadept tham
gia hang ndm, clng truyén théng van héa cta doanh
nghiép gan két yéu thuwong véi cong dong.

Chwong trinh hién mau tam khép lai nhung nhirng giot mau hong sé tiép tuc wom mam dé sw
song va tinh ngudi tiép tuc tai sinh manh mé trén qué hwong than yéu.

GEMADEPT DUNG QUAT TRAO GUI NU CL’O'l CHO TRE THO DIP TRUNG THU

Ngay 24/09/2023, Gemadept Dung Quét ddng hanh
cung cac hoi thién nguyén da trao gvi nhirng mén qua
yéu thwong, dem dén mét mua Trung thu &m &p cho
90 em nhd bi chat doc mau da cam va md coi & 04 xa
thuéc huyén Nghia Hanh va 257 tré& em nghéo déng
bao Cor & huyén Tra Béng.

Céc tinh nguyén vién Cang Gemadept Dung Quéat da,
tao ra moét san choi thu vi cho cac em nhéan dip Trung
Thu, ndu nhirng suat &n ngon va trao gt nhirng phan &
qua y nghia giup ich cho viéc hoc tap, sinh hoat cia
cac em nhuw balo, mi, dép, ao mwa.. Ngoai ra, Ban to
chire con tang cho trwdng cac cong trinh cung cép nwéc sach, may loc nwdc, may hién ngoai troi
va hoan thién céng trinh phu ... gillp cac em cam thay thoai mai, tién nghi hon & truwdng.

Day la mét trong nhitng hoat dong thién nguyén thuong nién cia Cang Qubc Té Gemadept Dung
Quat, tré thanh nét dep van hoa cua cong ty. Cang Quoc té Gemadept Dung Quat ludn dong hanh
cung chinh quyén va nhan dan dia phwong véi trach nhiém vi cdng dong, xa hoi.

GEMADEPT RUN 2023THU HUT HON 1.000 NGU'O'l THAM GIA

Sw kién Gemadept Run 2023 14 mét hoat déng thé thao
thwdng nién, dwoc td chirc véi muc tiéu két ndi va doan
két cong ddng. Sw kién tap trung vao viéc rén luyén thé
chét, nang cao src khde ca nhan, va khuyén khich tinh
than "The Way Forway." Gemadept Run 2023 thu hat
hon 1.000 ngwdi tham gia, bao gdm CBCNV Gemadept,
khach hang va dbi tac, véi théng diép "Tién phong vé
thé chét - Tién phong vé tinh than - Tién phong vwot qua
thach thaec."

Ngoai viéc thic diy hoat dong thé thao, Gemadept Run s '
cling thwc hién hoat dong tw thién, gay quy "Tién phong vi thé hé twong lai" dé hé tro tré em co
hoan canh kho khan. Tdng sé tién quyén gép 1a 450 triéu dong, véi muc tiéu xay dwng trwérng mam
non Hd Thau, huyén Tam Bwong, tinh Lai Chau, dé tao diéu kién hoc tap, vui choi va phat trién
lanh manh cho cac em. Gemadept, v&i hon 30 ndm phat trién, khéng chi xay dwng thanh cong hé
sinh thai Cang va Logistics ma con chu trong vao trach nhiém xa hdi qua nhiéu hoat dong van hoa,
thé thao va thién nguyén phong pha.
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ey 5. QUAN TRI LOGISTICS

THE WAY FORWARD

NHING CHi TIEU
CAN THEO DOI
DE VAN HANH KHO BAI
HIEU QUA

Trong hoat déng quan ly kho bai, tinh hiéu qua chinh la chia kh6a ma doanh nghiép nao ciing
huéng dén. Nhung lam thé nao dé do luong duoc diéu nay? Piéu gi sé gilp cac nha quén Iy kho
bai biét duoc liéu cac chién luwoc téi wu héa luu kho, hay thuc hién don hang va kiém soét chi phi
ctia minh dang thuc sw “work”? Cau trd 1oi nam & viéc ta can giam sét chat ché mét sé Chi'sé hiéu
suét chinh (KPI) va mét vai con sé quan trong. Cung diém qua bai viét sau dé kham phé cac sé
lidu thiét yéu nay nhé!

Chisé tén kho chinh — Key Inventory Metrics

Viéc déu,tién, khi quan ly kho hang la bi‘ét chinh xac nhirng gi ban dang co trong kho vi n6 sé anh
hwdng dén tat ca cac hoat dong khac lien ngay sau do. Tt chi sO nay, nha quan tri c6 the ra quyét
dinh nham cai thién quy trinh kiem soat hang ton kho va dam bao hiéu qua hoat dong ctia kho.

Sdrc chidra kho — Warehouse Capacity

Strc chira ctia kho hang 1a khéi lvong hang hoa t6i da co thé Iwu trir trén mot dién tich mat bang
kho nhat dinh. Stre chira ctia moi kho hang sé khac nhau tuy thudc vao dién tich kho ciing nhw
cach sap xép, t0i wu kho hang. Ngay nay, ngwoi ta hay str dung cac ké kho chlra hang nhv mot
giai phap de toi wu dién tich va strc chira cua cac kho hang. Ciing can Iwu y rang, du viéc t0i da
hoa str dung khéng gian cta kho hang la diéu toi quan trong, nhuwng viéc dam bao do an toan va
chat lwgng san pham van phai dwoc dat I1én hang dau.
Ty |é dat hang hoan hao — Perfect Order Rate
Ty 1& dat hang hoan hao la mét trong nhirng so liéu toan dién nhat dé danh gia hiéu qua kho hang.
N6 xem xét nhiéu khia canh cia mét don dat hang bao gom:

e Hoan thanh: Toan b don hang da duwoc chuyén di chwa?

e Dung gio: N6 c6 duwoc giao dung gid khéng?

e DBung: Tat ca cac mat hang trong 16 hang c6 chinh xac khéng?

e Khong bi huw hai: T4t c& cac san phadm nhan dworc co trong tinh trang tét khéng?
Bang cach nhan cac ty 1& riéng |é cho tirng khia canh, ban sé co dwgc Ty I€ dat hang hoan hao
cua minh. Ty I& nay cang gan 100% thi hoat déng kho hang ctia ban cang hiéu qua va hiéu qua.
S0 liéu nay dong vai tro nhw mét thé bao cdo tong thé, tom tat mirc d6 phoi hop ciia mot s6 yéu to
chinh trong hoat dong clia ban dé mang lai sy hai long cho khach hang.
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Sé liéu téc dé xir ly va phan phéi — Processing and Delivery Speed Metrics

Toc d6 la mot khia canh quan trong ctia viéc Iwvu kho hiéu qua. N6 thé hién cac sé liéu vé thoi gian
chu ky dat hang, thoi gian tw bén dén kho... giip xac dinh nhirng diém nghén va chi ra nhirng linh
vire tiém nang can cai thién.

Thoi gian chu ky dat hang (Order Cycle Time): La thoi gian trung binh dé gri mot don hang ké
twr thoi diem dat hang, khong bao gom thoi gian van chuyeén thyc té. Thoi gian chu ky dat hang
cang ngan thi cong ty cang dap rng toét hon cac don dat hang ctia khach hang.

Thoi gian tir bén dén kho (Dock to Stock Time): La khodng thoi gian tir khi 16 hang dén tai bén
kho hang cho dén khi 16 hang dwoc dua vao vi tri lvu kho thich hop. Khoang thi gian nay cang
ngan giup tang hiéu qua, giam chi phi lao ddng va cai thién viéc str dung khdéng gian kho.

Ty |é chinh xac khi chon don hang — Accuracy of Order Picking

Pa phan cac nha quan ly cho rang lay hang la mét trong nhirng quy trinh ton kém nhat va kho khan
nhét do né doi héi nhiéu lao déng. Hoat déng Iay va déng gm hang hoa théng thwong sé phire tap
hon céc giai doan khac, va anh huwéng Ién dén dau ra cda té chirc vi sw lién quan mat thiét dén
sw hai ldng cta khach hang (néu chon hang khéng chinh xac sé khién don hang dwoc giao sai,
tbn chi phi hoan tra va stvra dbi, dan dén khach hang khéng hai long).

Céc chisé vé an toan kho hang — Warehouse Safety Metrics

Dé dat dwoc hiéu qua hoat dong kho bai, sw an toan ludn Ia yéu to can chd y. Doanh nghiép co
the giam sat cac tiéu chuan an toan bang cach theo doi cac so liéu nhw ty 1é tai nan, ty lé tan suat
can ké.

Ty lé tai nan (Accident Rate): Cung cép théng tin
chi tiét vé mdrc do an toan ctia hoat ddong kho hang
ctia ban bang cach chi ra s6 lwong tai nan trén moi
don vi gi céng nhan nhat dinh. Ty Ié tai nan thap
thwdng biéu thi mot moi trrdng lam viéc an toan.

Ty Ié tan suat can ké (Near Miss Frequency
Rate): Do lwong cac sw cd c6 thé dan dén tai nan
nhwng thuc té lai khéng xay ra. Mac du nhirng sw
cb nay khdng gay thwong tich hoac thiét hai nhung
ching déng vai trd 1a dau hiéu quan trong cho
nhirng rdi ro tiém an va can dwoc giai quyét mot ©
cach chu doéng.

Khi liu y dén cac s6 liéu an toan nay, ban co thé xac dinh cac mé hinh, xu huéng hoac Iinh vire
can cai thién — dam bao an toan tai kho hang, gép phan tang hiéu qua hoat déng.

Tam két

Trén day la mét sb chi tiéu ma doanh nghiép hoat déng logistics, kho bai can lwu y dé ddm bao
tinh hiéu qua trong van hanh kho hang cia minh. Hy vong sé giup ich cho ban.
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Fernocrg 6. XU HUONG LOGISTICS

THE WAY FORWARD

BAN VEXU-HUONG
KHU VC HOA MANG L0 CHUOI CUNG NG

Néu nhu trwde dai dich Covid-19, xu hwéng toan ciu héa (globalization) mang lwdi chudi cung
¢ng tirng la wu tién cla da sb6 cac doanh nghiép san xuét trén khap thé gigi thi gi& day mot xu
hwéng méi da dan dwoc chuyén dich sang: xu huwéng khu vee hoéa (regionalization) mang lwi
chudi cung &ng. M&i ban cung tim hiéu vé xu hwéng nay nhé!

Vi ddu ¢6 sw chuyén dich?

Déi v&i hau hét ccac nganh cong nghiép va nha san Xuat trén thé gidi, Trung Quéc ludn 14 thj tredng
va nha cung cép quan trong cho cac tap doan kinh té& quéc té trwéc dai dich Covid-19 va cudc
chién thwong mai voi My Nhuwng trong vai nam qua, dai dich Covid-19 va chién tranh thwong mai
buéc hau hét cac nha san xuét tim dén nhirng gidi phap thay thé voi hy vong khong bi My trirng
phat ho&c dbi mé&t véi tinh trang thiéu hut do gian doan chudi cung rng & Trung Quéc.

Két qua la xu hwdng khu vire hda chudi cung (rng — qua trinh lién quan dén viéc td chirc lai san
xuét thanh céac khdi nhé hon, cuc bd hon — dwérng nhw da tang tbc. Viéc chuyén sang mé hinh gia
cobng cuc bd hon da dién ra trong mot thoi gian, ddc biét 1a & cac nén kinh té thudc Hiép hdi cac
qudc gia Bong Nam A (ASEAN), nhirng nwéc co tiép xic thwong mai véi Trung Qudc da tang déu
dan tr 10% nam 2012 Ién 16% nam 2022.

Viéc chuyén dich nay hwong t&i muc dich tai can bang chudi cung ung bang cach thoai von khai
cac linh vee hoat déng san Xuét tap trung va trai rong cac cong xwdng ra nhiéu qudc gia dé tang
tinh linh hoat va kha nang 6n dinh ngudn cung.

Xu hwéng khu vuc héa tai cac quéc gia ASEAN

Khi xu hwéng dai han clia qué trinh khu viee héa chudi cung trng tiép tuc mé réng, ASEAN la bén
hwéng loi Ién. Nhan khau hoc thuan logi clia khu vire v&i lye lwvgng lao dong tuong déi tré va . ngay
cang tang dem lai mét co cau thuan loi cho tlem nang chudi cung ng quoc té va la tin hiéu tét cho
sw tang trwdng dai han, dac biét 1a trong cac né lwe twng dung ky thuat sb/tai chinh va khr carbon.

Indonesia: da va dang day manh chién lwgc nhdm thu dwoc loi ich kinh té t&r ngudn tai nguyén
thién nhién phong pha khi qué trinh chuyén ddi ndng lwong toan ciu dang dién ra nhanh chéng.
Quéc gia nay da cé cac chinh sach khuyén khich san xuét kim loai ché bién trong nwéc, nham gia
tang dang ké dau an cong nghiép ctia minh, dac biét 1a trong cac nganh hang hoa va loc dau.
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Thai Lan: da phat trién thanh céng trd thanh nha san xuét 6 td hang dau Péng Nam A, véi san
lwong tang 18% chi riéng trong ndm 2021. Nwéc nay ciing cé thé tré thanh nha san xuét xe dién
I&n. Theo chinh sach dién khi héa 30:30 cla nwdc nay, Thai Lan mong mudn dén ndm 2030, it
nhét 30% t4t ca cac phuong tién méi dwoc san xuat & nwéc nay 1a phwong tién khdng phat thai
khi gay hiéu &ng nha kinh. Ngoai ra, Chinh pha Thai Lan d&t muc tiéu c6 12.000 diém sac vao
nam 2030, ting tlr khodng 1.000 diém vao dau nam 2022. Cac wu dai ctia Chinh phi Thai Lan c6
thé sé& khuyén khich cac nha san xuét 6 to toan cau tiép tuc mé réng co s& san xuét cla ho tai
quéc gia nay.

Malaysia: da thiét lap dwoc ddu &n manh mé trong nganh dién va dién t&r, nganh da va dang dong
gop dang ké cho tang trwéng cong nghiép, dau tw va viéc lam cta qudc gia nay. Nam 2021, dau
tw nwéc ngoai vao linh vc dién va dién tl dat 146,3 ty RM, chiém khodng 70% téng FDI hang
nam. Vao nam 2022, cac san pham dién va dién t& chiém 38,3% tdng kim ngach xuét khiu cla
Malaysia, tang tr 32,9% nam 2012...

Ban vé xu hwéng khu vurc héa mang Iwéi chudi cung dng tai Viét Nam

Trong khi cac quéc gia trén thé gidi dang tich cuwc gia tang loi thé canh tranh dé thu hit sw chuyén
dich d4u tw von tir Trung Qudc sang, Viét Nam van con gap nhiéu thach thire.Tai “Hoi nghi Logistics
2023” dién ra ngay 5/10/2023 vira qua tai TP.HS Chi Minh, nhiéu doanh nghiép, chuyén gia da cé
nhirng y kién déng gop xoay quanh xu hwéng nay:

Ong Julien Brun — Giam dbc cong ty CEL, chia sé: “Mexico da rut thdi gian van chuyen gan bang
hiéu suét cGa Trung Quoc Trong khi An D6 dang quyet liét thu hat FDI dé dén dau Trung Quéc +
1. Ching ta (Viét Nam) ddi mé&t véi khu viee hda nén can tim cach canh tranh véi Mexico trong viéc
cung cap hang cho Bac My, hay Bac Phi cho chau Au. Trong cudc choi nay, xét khia canh vé gia
logistics, Viét Nam chwa canh tranh. Chi phi logistics va phan phdi & Viét Nam kha cao, 3-15% tly
nganh, hon Théi Lan rat nhiéu. Giai quyet dwoc van dé nay maéi c6 chd ding trong khu vuc. Cac
doanh nghiép & Viét Nam c6 hé théng san xuét, kho bai va phan phdi phirc tap, khéng tinh gon
nén hiéu qua kém.

Ba Pham Thj Bich Hué, Nha sang lap kiém CEO Western Pacific cho biét chi phi van tai chiém trén
60% trong téng chi phi logistics ctia doanh nghiép, trong khi ty 1& nay & cac nuwdce khu viee chi 30-
40%. "Ha tang thiéu déng bd, diéu tiét tr co quan quan ly cao nhét; quy hoach cac dia phwong
con mang tinh hinh thirc, chwa dia phwong hoéa theo déc diém vang mién, nhu cau khach hang".

Cho rang xu hwéng khu vire héa dang 1a thach thire 16n nhét, 6ng Alexander Olsen, Phé cha tich
Khéi van tai quéc té va thwong mai ITL cho biét nhiéu khach hang cong ty muén st dung Viét Nam
nhw trung tdm trung chuyén hang hoéa (hub) nhwng tha tuc hai quan va quy dinh chwa rd rang. Ong
ciing khuyén nghi dé "xanh" hon, nganh logistics nén tap trung khai thac cadng sdng nhiéu hon vi
van tai dwong bd phat thai gap 8 1an thay noi dia...

Qua budi thao luan, cac chuyén gia di dén két luan vé nhikng
viéc can lam trong the&i gian téi:

(1) Hoan thién chinh sach diéu chinh dich vu logistics, van [
tai da phwo’ng thee, xuyen bién gidi, bao quat toan dién =
céac dich vu va luat héa cac cam két qudc te

(2) H6 tro xay dwng nhirng tap doan manh vé logistics, day
manh dau tw ra nwdc ngoai va xuét khau dich vu logistics,
tao dinh huwéng va dong Iwc phat trién thj trwdong

(3) V&i nhan lwc, nha nwéc can xay dung cac bo tieu chuan nghé dbi voi I|nh vuece logistics, hd tr0’
céac trwdng dau tw co sé vat chat giang day.

(4) B4y manh sb hoa trong doanh nghiép. Day la chia khoa co thé giai dwoc cung Idc bai toan chi
phi, tbc d6 1an phat trién bén virng.
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CHINA

NATI.NAL DAY TAC BONG CUA )
iy TUAN LE VANG TRUNG QUOC
DEN CHUOI CUNG NG TOAN CAU

Héng nadm, vao déu thang 10, Trung Qudc sé ky
niém ngay Quéc khanh cida minh véi sy kién
Tuén 1€ vang (Golden Week) kéo dai tir ngay 1 —
7/10. Tuong tw nhw dip Tét Nguyén Dan, budéc
vao ky nghilé nay, cac hoat déng kinh doanh tam
déng cdra, nha may ngumg sén xuét, hoat déng
van chuyén hang héa thuong bj tam hoan tir 7 —
14 ngay, nguoi dan sé tap trung di chuyén vé qué,
di du lich... Piéu nay tac dong dén rét nhiéu khia
canh, trong dé c6 hoat dong logistics. La m¢t

St ra doi cua Tuan Ié‘véng Trung qudc gia déng vai trd kinh té va hau cén 16n trong
Quoc vanhdéng con so an twong chudi cung tng toan cau, liéu tac dong cua Tuén
Ngwoi Trung Qubc cé hai "Tuan 1& Lé Vang Trung Quéc nay sé nhuw thé nao ? Cung
vang": Tét Am Lich (thang 1 hodc 2) ching minh tim hiéu qua bai viét sau nhé!

va Quéc khanh (1/10). Truwédc day,

trng c6 thém Tuan |& Vang thi ba

vao L& Lao déng (1/5) nhung gi®

khéng con nira. (Trong bai viét nay,

chiing ta ciing tim hiéu tac dong cda Tudn Lé vang Qudc khanh déi véi nén kinh té va chudi cung
mg toan cau.)

Tuan 1& Vang dau tién & Trung Quéc dién ra vao thang 10/1999, v&i y twdng ma rong du lich noi
dia, cho phép cac thanh vién trong gia dinh dwoc doan tu va kich ciu toan québc gia.

Theo Cuc Du lich Quoc gia Trung Qudc, vao nam 1999 cé khoadng 28 triéu nguwdi da ra dudng
trong ky Tuan |& Vang dau tién.

DPén thang 10/2017, con sb d6 nhay vot 1én 705 triéu. Trong mot tuan (1/10 - 8/10/2017), nguoi
Trung Qudc da chi téi 85 ty USD cho cac hoat ddng du lich, mua sam. Mot sb nha thdng ké cho
rang, moi dip Tuan |& Vang la... mét niva Trung Quéc sé di choi. Theo Téng coéng ty dwong sat
Trung Quéc, Tuan 1& Vang nam 2017 c6 nhiéu con sb &n twong: Tinh riéng ngay dau tién, co téi
15,03 triéu chuyén tau; con ngay 6/10 1a 12,36 triéu chuyén.

Thang 10/2023 vira qua, du lich ndi dia Trung Quédc lai buing ndi véi khodng 900 triéu chuyén di.
Hon 6.000 phong & khu du lich thung lting Vong Tién Céc, tinh Giang Tay, phia déng Trung Quéc,
noi ndi tiéng v&i cac khach san bén vach da, da kin mét tuan trwéc ky nghi. Theo Cong ty TNHH
Tap doan Puwong sat Nha nwéc Trung Qudc, mot tuan trwde ky nghi, cd 146 triéu vé tau da dwoc
ban trén toan quédc. D kién c6 190 triéu chuyén di bang dwdng sat trong dot cao diém du lich nay.
Cuc Hang khong Dan dung Trung Quéc wéc tinh hon 21 triéu hanh khach di chuyén bang may
bay, v&i khodng 137.000 chuyén, trung binh 17.000 chuyén méi ngay... Qua la nhirng con sé &n
twong!
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Tdc dong cta Tuén |é vang dén chuéi cung dmg

Khi Tuan 1& Vang tai Trung Qudc dén gan, cac nha san xuét da gia tang hét cong suét dé dap tng
kip thoi cac don hang phuc vu cac sy kién giam gia Ion trong nam sap dién ra nhw Black Friday,
Cyber Monday, mila mua sam cho L& Giang sinh va kip van chuyén hang héa tir Trung Quéc di
trwée khi ky nghi 1é dién ra.

Diéu nay tao ra sy gia tdng nhu ciu bat dau twr gitra thang 9, ddng nghia véi viéc qua tai cong suat
tai cAc cong ty giao nhan van tai va hai quan trong nhirng tuan trwdc Tuan |& Vang. Gia cudc van
tdi dwong bién va duwong hang khéng tdng cao hon cac giai doan khac, tau container va cac
phuong thirc van téi thay thé cling dwoc tan dung triét dé, lvgng 16n hang héa ton dong tai cac
cang, hoat ddng giao nhan va van chuyén tré nén tich cwc hon bao gie hét d& sn sang cho giai
doan nghi ngoi trong Tuan I1& vang. : : '

Tuy nhién, nam 2023 lai tr& nén dac biét hon bao
gi& hét khi nén kinh té toan ciu con déi mét nhiéu
thach thrc, khé khan. DU nhu cau du lich va
logistics trong nwéc van tang cao song nhu cau
giao thwong hang héa gitra Trung Qudc véi cac
quéc gia khac lai co phan chirng lai trong mua lé.
Nhu cau vé hang héa chwa cai thién cung voi
viéc cac hang tau dang lién tuc bd sung cong
suat van tai da khién gia cwdc van hang hai tai
neo & muic thap, cac hang van tai cling diéu
chinh ty 1& b cang, bd chuyén & mirc cao hon
so véi thwdng 1€.

Can chudn bigi cho Tuan Ié vang?

Bé tranh sw gian doan chudi cung (rng khong can thiét trong Tuan I& Vang ctia Trung Qudc, doanh
nghiép hoat ddng trong linh vic logistics can xay dwng ké hoach ré rang tw truwde, vi nhu:

Veé Logistics & van tai:

Pé dam bao sw hai ldng ctia khach hang trong giai doan ban ron trwéc Tuan 1& Vang, can phai lap
ké hoach nang lyc van chuyén va hop tac véi cac dbi tac dang tin cay dé tranh sw cham tre va téc
nghén tiém &n trong cac dich vu logistics. Vi du: viéc dam bao nang lwc van chuyén vao cubi thang
9 nén bat dau s&m nhét 1a vao cudi thang 8 hodc dau thang 9. Néi chung, nén dat cwédc van chuyén
dwong bién trwedc ba dén bdn tuan va van chuyén hang khoéng trwde it nhat mét tuan. D@ lieu thoi
gian thye ¢ thé gitp nganh logistics woc tinh chinh xac thoi gian dén va dw bao nhu cau, tao dieu
kién lap k& hoach cung cdu chinh xac, dac biét la trong mua cao diém.

Vé quan ly kho béi va hang tén kho:

Trwoce khi cac chwong trinh khuyén mai nhw Black Friday, Cyber Monday t&i, cac cong ty nén ap
dung chién lwgc toi wu hoa hang ton kho dé dinh vi dung hang ton kho tai cac nat khac nhau trong
chuoi cung trng nham gitr san pham gan voi nhu cau thye t€ hon, doi hoi sy linh hoat va quan ly
kho bai va hang ton kho tot.

Xay dwng va duy tri mang lwéi

Két n6i mang lwdi va xay dwng mbi quan hé la rat quan trong trong hoat dong kinh doanh cla
Trung Quoc Hop tac véi cac dbi tac Trung Quéc giup thich rng nhanh chong voi nhung thay doi

vé nhu cau trong Tuan 1& Vang va Tét Nguyén Pan. Lap ké hoach hau can hiéu qua la chia khéa
thanh cong trong nhirng ngay nghi 1& nay.

Back



Phong Nghién ctru va Phat triéen — Tap doan Gemadept
= Diachi: Lau 19, s6 6, L& Thanh Tén, Phwong Bén Nghé, Q.1, Tp.HCM
= Dién thoai: (84-28) 38 236 236

=  Email: info@gemadept.com.vn

=  \Website: www.gemadept.com.vn

» Fanpage: https://www.facebook.com/gemadeptcorp

= Linkedin: https://www.linkedin.com/company/gemadept-corporation

TRAN TRONG CAM ON!
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